





Ouverte en aoit 1989,

avec quatre éléeves, I'UF couvre
maintenant I’ensemble du territoire
Bejune, avec des antennes a

La Chaux-de-Fonds, Neuchatel,
Delémont et Tavannes.

Nous suivons actuellement 144 jeunes,
tous au bénéfice de mesures de formation profes-
sionnelle de I'Al en raison, pour une grande ma-
jorité, de difficultés d'apprentissages liées a des
troubles du langage.

Ces troubles représentent un réel handicap qui
dure généralement toute une vie; ils perturbent
la scolarité et la formation professionnelle sur le
plan théorique et, trés souvent, ils ont des réper-
cussions dans la réalisation des taches sur le lieu
de travail, dans nombre d'activités quotidiennes et
domestiques, ainsi que sur le plan relationnel avec
les pairs.

Pour atteindre nos buts de formation, nous avons
absolument besoin du soutien et de la disponibi-
lité des entreprises. Depuis trente ans, plusieurs
centaines d’entre elles ont accepté de former des
jeunes pour une formation pratique en entreprise,
I'obtention d’'une AFP ou d'un CFC, ceci dans plus
de cinquante métiers différents; sans elles, I
n’existerait pas.

Nous voudrions ici leur exprimer tous nos remer-
ciements et notre reconnaissance pour leur en-
gagement. Notre gratitude s'adresse également
a 'Assurance Invalidité qui contrdle I'atteinte des
objectifs fixés et finance les années de formation
de nos jeunes, aux écoles professionnelles et aux
parents pour leur soutien.

Last but not least, nos remerciements s’adressent
a I'ensemble de notre personnel pour sa fidélité,
son engagement et ses compétences. Relevons
que nos deux directeurs actuels, MM. Alain Droxler
et Jean-Francois Iseli, étaient déja présents au
sein de la fondation lors de la création de I'UF, ils
méritent tout notre respect.

La soirée officielle du 30° aurait dd se tenir en
mai dernier, au cours du deuxiéme semestre de
I'année scolaire 2019-2020, mais la pandémie est
venue imposer un report a 'automne.

La féte a eu lieu le 24 septembre dernier, dans
les locaux des Anciens Abattoirs de La Chaux-

£l
Aprés le cinquantieme anniversaire geAl'Ecole
spécialisée ES, a Bautomnei2019, neus: fétons
cette année les trente ans de I'Unitéjde forma-
tion professionnelig du Cefas UF.
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Chere lectrice,

cher lecteur,

Ce hillet s’inscrit dans une version
spéciale et originale de notre rap-
port annuel, marquant les 30 ans
d’activité de I'Unité de formation
professionnelle du Ceras (ci-aprés
UF), établie dans I'espace BEJUNE
La Chaux-de-Fonds, Neuchatel,
Delémont et Tavannes.

Comme vous le constaterez, le do-
cument laisse la part belle aux illustrations plutot
qu'au texte. En effet, notre volonté est toujours
la méme depuis trois décennies: mettre le jeune
en difficultés d’apprentissages au centre de nos
préoccupations. C'est ainsi qu'une de nos col-
laboratrices, Mme Viviane Cerf, a répondu avec
enthousiasme & la demande de la codirection de
photographier de nombreux apprenti-e's accompa-
gné-e's par I'UF sur leurs lieux de travail. Ces cli-
chés ont constitué par ailleurs le décor principal de
notre cérémonie et féte du jubilé du 24 septembre
dernier (voir présentation pages suivantes).

Le choix de prendre ces instantanés sur le ter-
rain n’est pas anodin. En effet, le systéme de la
formation duale en Suisse, et cité en exemple
dans de nombreux pays voisins, fait la part belle
a l'acquisition des connaissances du métier au
sein des entreprises. Ces derniéres sont peut-étre
d'autant plus importantes pour les jeunes hommes
et jeunes femmes rencontrant des troubles d'ap-
prentissages (troubles du langage, trouble de
I'attention, troubles sensoriels, etc.), car elles leur

permettent d’exprimer leur potentiel pratique et de
minimiser I'impact de leurs difficultés sur le plan
théorique. Acquérir les connaissances théoriques
par les liens de la pratique est certainement un
facteur essentiel de la réussite des jeunes en dif-
ficultés.

L'entreprise formatrice est par conséquent une
piece maitresse du réseau du jeune, composé
également de sa famille, de I'école professionnelle,
de l'office Al et de I'UF, et nous nous réjouissons
de voir depuis trois décennies que de nombreux
employeurs (environ six cents) engagent des ap-
prentis accompagnés par I'UF et leur permettent
ainsi de devenir des travailleurs et des acteurs
reconnus au sein de I'économie de notre région.
La direction et le personnel de I'UF tiennent a leur
exprimer leurs sincéres remerciements pour la col-
laboration étroite établie avec notre structure.
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Lors de la cérémonie et jubilé du 30° anniversaire
du 24 septembre dernier, cette notion a été le leit-
motiv du témoignage de notre invité d’honneur,
M. Etienne Jornod, manager et entrepreneur
suisse, né a Neuchatel, président de la NZZ et pré-
sident exécutif d’'un grand groupe pharmaceutique
mondialement reconnu, par ailleurs dyslexique.

M. Jornod a mis en exergue le bénéfice de la lutte
au quotidien a laquelle doit s'accrocher une per-
sonne rencontrant un trouble tel que la dyslexie. Le
fait de se battre, de devoir se surpasser pour «étre
comme tout le monde» depuis son plus jeune age
dans le cercle familial, durant la scolarité, puis lors
de l'apprentissage et enfin sur la place de travalil,
transforme un trouble du langage, donc un handi-
cap ou une faiblesse, en un véritable atout pour un
patron. M. Jornod a insisté sur le fait que lors du
processus d'embauche, face a plusieurs candidats
au bénéfice d’'une qualification équivalente, un em-
ployeur pouvait, voire devait, miser a coup sdr sur
un jeune pénalisé par des troubles du langage !

O O O  LUnité de formation profession-
nelle du Ceras a pour but I'insertion de jeunes
hommes et jeunes femmes, en difficultés
d’apprentissages, dans le premier marché

du travail.

L'expérience, débutée avec quatre jeunes en aolt
1989, n'a cessé de porter ses fruits au point que
la structure a connu un accroissement exponentiel
de sa capacité d'accueil permettant aujourd’hui
'accompagnement de plus de cent quarante
jeunes hommes et jeunes femmes, au travers de
prestations d’orientation professionnelle, de sou-
tien a 'apprentissage (CFC, AFP et formation pra-
tique) et d’aide au premier emploi pour quelques-
uns d’entre eux.

Les fondamentaux imaginés et mis en ceuvre il
y a trente ans demeurent pertinents aujourd’hui.
L'accompagnement individualisé du jeune en
difficultés, au travers d'une prise en considéra-
tion au quotidien du réseau dans lequel il évolue
(famille, environnement social, entreprise, école
professionnelle, etc.) induit un travail de proxi-
mité exigeant une grande capacité d’adaptation,

de souplesse, de savoir-faire, mais aussi de sa-
voir-étre, de la part de nos collaboratrices et col-
laborateurs. Pour ce faire, la communication avec
le jeune et entre les divers acteurs de ce réseau
doit étre directe, simple, la plus naturelle possible
et trés réguliere. C'est pourquoi, les formatrices et
formateurs de I'UF se rendent dans les entreprises
a raison d’'une fois par semaine durant les stages
d'orientation et d’une fois par mois (et davantage
si la situation I'exige) durant toute la durée de I'ap-
prentissage.

Cet accompagnement rapproché a été quelque
peu malmené durant le premier semestre 2020
en raison du Covid-19 et la deuxieme vague de
cette pandémie risque de nous replonger dans des
schémas relationnels peu conformes a la nature
méme de I'étre humain sur le plan social. En effet,
accompagner un jeune dans la construction de son
projet professionnel et durant son processus de
formation initiale, au travers d'écrans d'ordinateurs
ou de logiciels de visioconférences, par exemple,
implique des changements conséquents de la part
de nos collaboratrices et collaborateurs, ainsi que
de tous les acteurs du réseau du jeune.
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Chere lectrice,

cher lecteur,

L’année écoulée s’est déroulée en
trois phases distinctes et intenses:
la fin des festivités liées au jubilé
des 50 ans de 'Ecole spécialisée
du Ceras (ES), la pandémie de
Covid-19 et son inédite fermeture
de I’école le 16 mars, la reprise

de I'enseignement présentiel et la
mise en place d’un fonctionnement
adapté aux mesures sanitaires dés
le mois de mai 2020.

Une fois de plus, les collaborateurs
et collaboratrices de 'ES ont démontré leur in-
croyable capacité a concilier de nombreux para-
meétres: travailler a distance, prendre en compte
les besoins spécifiques des éléves, intégrer les
outils du télétravail a leur pratique professionnelle,
jongler entre vie professionnelle et vie privée.

De leur coté, les éléves ont di eux aussi s'ap-
proprier des fagons différentes d'apprendre et de
nouvelles habitudes pour communiquer avec leurs
intervenants.

Si les dynamiques du quotidien ont été bien bous-
culées, la gestion des dossiers courants et les
réflexions relatives a I'amélioration continue des
prestations se sont poursuivies.

En ce qui concerne la structure des classes et
consécutivement a l'ouverture des sites intégrés
de Peseux (2015) et Cernier (2018), 'augmenta-
tion du nombre d’éléves en age de fin de scolarité

obligatoire ou de prolongation scolaire appelle une
adaptation.

Les réflexions menées avec les enseignants et en-
seignantes vont dans le sens de mettre en place
une «filiere Littoral» composée de deux classes
(phase 2 intégrée au college des Coteaux, phase
3 située géographiquement proche de Peseux);
ce projet, qui nécessitera le déménagement d'une
classe depuis le site de La Chaux-de-Fonds,
devrait se concrétiser a la rentrée scolaire 2021-
2022.

Enfin, au niveau du partenariat avec IEtat, le
contrat de prestations concernant la partie ES de
la fondation et couvrant les années 2020 a 2023
a été signé au mois de juin dernier. La direction
releve la qualité de la collaboration avec I'Office
de I'enseignement spécialisé (OES) sur ce dossier
et se réjouit de ce nouveau modéle de fonction-
nement.
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historique

Chere lectrice,

cher lecteur,

Depuis 1989, prés de 600
jeunes ont été accompagnés
par I'UF, dont plus de 90%
ont terminé avec un titre de
formation en poche (*)

(*) CFC= certificat fédéral de capacité, 3 ou 4 ans
AFP= attestation fédérale de formation
professionnelle, 2 ans
FOE= formation élémentaire avec attestation fédérale,
remplacée par I'AFP, 2 ans
FPE= formation pratique en entreprise,
portfolio de compétences, 2 ans

O 0 o L'UF, c'est tout d'abord un constat, fait
a la fin des années quatre-vingt, d’adolescents
éleves du Ceras qui, a la fin de leur scolarité spé-
cialisée, ne trouvaient pas de place de formation et
qui voyaient leur avenir professionnel se résumer
a une entrée dans un atelier protégé.

L'idée premiere, initiée par un groupe de travail et
développée par M. Charles-Albert Faivre, directeur
durant 22 ans, accompagné de Mme Marie-Claire
Verhanneman, formatrice ergothérapeute, consis-
tait a viser l'insertion professionnelle de jeunes en
situation de handicap dans le premier marché du
travail de la région en développant le concept de
réseau.

Cet acte, qui nous apparait tout a fait naturel
aujourd’hui, était novateur, voire utopique pour
certains organismes ou institutions étatiques de
I'époque !

mation duale, uneligne tracée o o

Des la deuxiéme année, I'UF a accueilli des éleves
issus des écoles dites «ordinaires», en plus des
jeunes provenant de I'Ecole spécialisée du Ce-
ras. En effet, les conseillers et les conseilléres de
I'OAI (office cantonal de I'Assurance Invalidité), de
I'OCOSP (service de l'orientation professionnelle)
et quelques enseignants ont rapidement compris
lintérét que pouvait représenter notre structure
dans le développement d’'un projet professionnel
pour certains jeunes rencontrant des difficultés
d’apprentissages au sens large.

Depuis lors, les effectifs ont sans cesse augmenté,
démontrant, d’une part, le bien fondé du concept
initial et, d'autre part, le fait que 'accompagnement
spécifique et individualisé de jeunes en difficultés
répondait et répond encore a un réel besoin.

W=A"ce jour, 144 jeunes gens et jeunes filles
sont suivis par I'UF du Ceras.

RENTLE.S

STATISTIQUES DES APP

FILLES
46

REPARTITION
PAR GENRE

REPARTITION

PAR TYPE DE FORMATION




historique

0 0 0 29.12.1967, constitution de la fondation «Centre

neuchatelois et jurassien pour enfants infirmes
moteurs cérébrauxy, dite «Centre IMC».

21.04.1969 (rentrée scolaire), ouverture du Centre
IMC neuchételois et jurassien a La Chaux-de-
Fonds..

14 aolt 1989, ouverture de I'Unité de formation
professionnelle UF.

En 1990, aprés avoir passé sa premiére année
dans les locaux du Centre IMC, 'UF s'installe en
ville de La Chaux-de-Fonds afin de participer de
pres a la vie active de la cité horlogére.

En 1997, une deuxieme antenne ouvre a Neucha-
tel accueillant les jeunes du Littoral.

En 2000, 'antenne de La Chaux-de-Fonds emmé-
nage dans de nouveaux locaux.

. les dates clés..

En 2002, une troisiéme antenne est inaugurée a
Delémont; celle-ci déménage a deux reprises, en
aodt 2005, puis a nouveau en 2009, pour béné-
ficier de locaux répondant a I'augmentation des
effectifs des éleves.

En 2005, changement de nom de la fondation,
Centre régional d’apprentissages spécialisés, BE-
JU-NE, dite «Ceras».

01.01.2008, entrée en vigueur de la péréquation
financiere fédérale (RPT) et réorganisation de la
fondation en deux institutions distinctes, I'Ecole
spécialisée et I'Unité de formation professionnelle.

En 2009, une quatrieme antenne est créée a Ta-
vannes; I'ensemble de I'espace Bejune est donc
ainsi couvert et 'UF peut répondre aux demandes
croissantes des trois offices cantonaux Al concer-
nés. 73 jeunes pris en charge, sur les quatre an-
tennes de La Chaux-de-Fonds, Neuchatel, Delé-
mont et Tavannes.

2010-2011 départ a la retraite des fondateurs et
premiers collaborateurs de I'UF (M. Charles-Albert
Faivre, directeur, et Mme Marie-Claire Verhanne-
man, formatrice ergothérapeute).

Reﬂets de l'évoluti

20.08.2012 extension de la capacité d’accueil de
I'UF (108 jeunes dans 4 antennes) et reconnais-
sance par I'Al d’'une nouvelle prestation, le suivi
post-formation ou coaching 1% emploi.

01.01.2013 introduction d’un financement par
convention de prestations Al.

17.08.2015 extension de la capacité d'accueil.
120 jeunes suivis dans les quatre antennes de
La Chaux-de-Fonds, Neuchéatel, Delémont et Ta-
vannes.

2019-2020 année du 30° anniversaire de I'UF du
Ceras; augmentation de 10% de la capacité d’ac-
cueil. 132 jeunes suivis dans les quatre antennes
de La Chaux-de-Fonds, Neuchatel, Delémont et
Tavannes.

2020-2021 soirée officielle du 30¢; nouvelle hausse
de la capacité accueil de 10%. 144 jeunes suivis
dans les quatre antennes de La Chaux-de-Fonds,
Neuchatel, Delémont et Tavannes.
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24 septembre 2020

Jour de f@te |

Entre passé et futur, les festivités
du trentieme ont été un événement
marquant de I'année écoulée, une
magnifique occasion de dire merci.
La genése de ces réjouissances
mérite d’étre relatée, pour mieux
apprécier encore la belle soirée du
24 septembre dernier.

0o0o0 Pour élaborer la féte du jubile, un
groupe de travail a été constitué en janvier 2019
déja. Composé d'un représentant par antenne, de
la direction et de M. Vincent Held, comédien de La
Compagnie du Cachot, les premieres réflexions
ont permis de choisir le lieu des réjouissances et
d'opter pour le site des Anciens Abattoirs de la ville
de La Chaux-de-Fonds en raison de l'originalité et
de la liberté qu'offrait limmense batisse. Les idées
qui ont découlé des diverses séances et celles pro-
posées par les équipes dans les quatre antennes
de I'UF ont fusé; ce joyeux bouillonnement a per-
mis de définir deux thématiques:

«Dans la peau de...»

Permettre a tout un chacun de s'imaginer tour a
tour... employeur-euse, apprenti-e, parent, for-
mateur-rice, conseiller-ere Al, enseignant-e d’un
centre professionnel, etc.

«Féte sur la place du village»

Prendre le temps de faire un arrét sur image tout
en réseautant et construisant 'avenir; s'amuser,
se souvenir, s'interroger, réunis par nos différents
réles dans la construction des projets des jeunes.
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«Au programme»

Témoignages des jeunes: récoltés par le comé-
dien M. Held et par les éléves artistes de I'école de
theatre EvaProd de M. Jacint Margarit. e
Témoignage d’une personnalité: M. Etienne »\g
Jornod, entrepreneur, interviewé par la journaliste
Mme Corinne Portier.

Table ronde: deux invités, MM. Grégory Jeannet,
directeur de I'Office Al du canton de Neuchatel, et
Yves Pelletier, directeur du CPLN-EAM.
Animation: M. Held et les comédiens de La Com-
pagnie du Cachot.

Découverte: visite libre de I'exposition de Ma-
dame Maya Rochat au Quartier Général.
Réjouissances gustatives: Les «Food Trucks»
La Perche Loé, Lo Montagnon, Chef Falafel, Sal-
vatore Ice Cream, brasserie La Comete.

Accueil, service et participation active au bon
déroulement de la féte: I'ensemble des collabo-
rateur-trice-s de I'UF.

Respect des mesures protectrices Covid-19:
toutes les personnes présentes.
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collabora i s 2 d = " .cole spécialisée du Ceras

au 1" septembre 2020

Directrice Pierrine Guillaume-Gentil
Sous-directeur socio-pédagogique

Alan Gambs Sous-directeur administratif
Stéphane Sieber

érapeutes Caroline Bandelier

re, Noémie Brunetti, Linda

-Frey, Myléne Frésard, Annemarie
cker, Anouk Keller, Elisabeth

s-Nicole, Joanne Roth, Julia Siegen-

'Céline Turuvani Orthophonistes

e Choffat Casaburi, Camille Dru-
halie Erard-Eschmann, Valérie
émence Monnier, Coralle Sau

Comptable et assistante administrative
Valérie Bourquin Secrétaire de direction
Liliana Pereira Cardoso Secrétaire Karine
Jubin Secrétaire-réceptionniste Laureen
Desaules Secrétaire médicale Nicole
Cuenat-Romailler Apprenti employé de
commerce Blend Kérgeli

s Mélanie Borioli
s, Manuel Streiff

ka Furrr, Saral

Begum Vlrgmle Hunkeler Therapeut
psychomotricité Charline Roch
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mation au 1= septembre

Directeur pédagogique Alain Droxler

Jean-Francois Iseli Directrice adjointe
pédagogique Véronique Buchwalder-Rais

Directeur administratif et financier P ngS i onn elh d u

Comptable Ag oneni Formate
Secrétaire S _ Bourqui
Apprenti erf
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