
Rapport du directeur du secteur « enfance et adolescence »

novembre 2005 à octobre 2006

En cette période de changements en cours ou annoncés :

La vraie aventure de vie, le défi clair et haut, n'est pas de fuir l’engagement
mais de l’oser. Libre n'est pas celui qui refuse de s'engager. Libre est sans
doute celui qui ayant regardé en face la nature de l’engagement - ses abîmes,
ses passages à vide et ses jubilations - sans illusions, se met en marche, décidé
à en vivre coûte que coûte l'odyssée, à n'en refuser ni les naufrages ni le sacre.

…Sans la frontière que lui imposent les côtes et les falaises, l'océan noierait la
terre et irait se perdre en trombes dans l'infini comme l'eau qui s'écoule d'une
outre crevée.

(Christiane Singer, romancière et essayiste )

« Éloge du mariage, de l'engagement et autres folies, Albin Michel, 2000 »

PERSONNEL

Généralités

Le 1
er

janvier 2006 a formalisé la mise en application de la nouvelle convention collective de travail
( dès le 1

er
août pour les thérapeutes ). En parallèle à l’entrée en vigueur de celle-ci, les employés

signataires ont vu l’apparition de nouveaux modes de gestion de leur horaire annuel. L’équité
procédurale à ce sujet facilite la lecture des particularités des horaires dans l’institution.
Un grand remerciement à l’ensemble des collaborateurs concernés qui ont su accueillir ces nouvelles
procédures avec sérénité et intérêt.

Unité de langage

En prévision de l’ouverture de la troisième unité du secteur « enfance et adolescence », celle de
l’unité de langage, nous avons engagé deux enseignantes spécialisées à partir de la rentrée scolaire
du 21 août 2006.
Il s’agit de Mmes Marie-Paule Matthey-Pierret Borel et Claudine Degerine, toutes deux au bénéfice
d’un titre d’enseignante spécialisée enrichi d’autres expériences significatives ainsi que d’une pratique
éprouvée de l’enseignement. Elles occupent chacune un poste à 50 % et suivent respectivement
quatre élèves.
A l’heure de l’édition de ce rapport, elles ont débuté leur activité tout en remplissant à notre pleine et
entière satisfaction le mandat de départ. Nous les remercions pour leur engagement pertinent ainsi
que leur motivation.

Secteur scolaire

Monsieur André Tissot-Daguette a actuellement une décharge de deux périodes et est remplacé par
Madame Christine Arm Emery qui remplace également Monsieur Daniel Gloor un vendredi par mois
en raison d’une décharge liée à l’âge. Nous la remercions pour son engagement et les excellents liens
qu’elle entretient avec ces deux collègues en particulier.

Madame Fabienne Tillmann a sollicité une décharge de quatre périodes. Elle est remplacée à notre
entière satisfaction par Madame Pierrine Guillaume-Gentil-Tillmann. Nous la remercions également
pour sa précieuse collaboration.



C’est la deuxième année que notre offre scolaire propose une démarche interdisciplinaire
( enseignant, éducateur, ergothérapeute et orthophonistes ) au travers de la classe « nova ». La
première année de fonctionnement a permis de configurer la structure dans tous ses détails et son
évaluation après un an témoigne de l’atteinte de la majorité des objectifs fixés à son ouverture.
En cette rentrée scolaire 2006, Madame Doris Gerber, nouvelle orthophoniste, est venue renforcer ce
réseau. Nous remercions chaleureusement tous les intervenants de la classe ainsi que Madame
Valérie Béguin, psychologue, qui accompagne hebdomadairement les réflexions de cette équipe lors
du colloque « nova ».

Suite aux admissions de la rentrée 2006, plusieurs jeunes élèves ( des premiers degrés primaires )
ont commencé leur scolarité au Ceras dans la classe de Madame Anouk Pipoz. Les problématiques
scolaires de ces élèves étant liées le plus souvent à la notion de dysphasie, nous avons opté pour
mettre en place une approche interdisciplinaire de proximité : travail en liens directs sur la classe entre
l’enseignante, une orthophoniste ainsi qu’une ergothérapeute. Ce modèle interactif a commencé avec
l’enthousiasme des collaboratrices concernées. Nous les remercions chaleureusement pour leur
engagement ainsi que leur grande motivation.

Nous saluons la réussite de Madame Anouk Pipoz qui a terminé et réussi sa formation post grade à la
HEP-BEJUNE. Le 30 juin 2006, elle a reçu le diplôme d’enseignante primaire Bejune, valable pour les
deux premières années de la scolarité obligatoire. Ce titre vient compléter sa formation de base.

Comme les années précédentes, les enseignants ont eu l’occasion d’entretenir divers liens avec la
HEP-Bejune puisqu’ils ont accueilli des stagiaires ainsi que participé à divers cours de recyclage ou
de formation continue.

Actuellement, les enseignants mènent une réflexion quant à l’offre scolaire future de notre unité
scolaire, éducative et de traitement. Les diverses problématiques nouvelles comme le « vieillissement
de la population élève due à l’arrivée tardive au Ceras de la majorité des élèves ; les nouveaux profils
des élèves, la venue prochaine du projet CDIP ( suite à la RPT ), etc., nous invitent à anticiper la
réalité à venir et à profiler en ce sens les modifications nécessaires à notre prise en charge scolaire.
Ce processus va se conduire sous l’égide de la direction du secteur et nous occuper tout au long de
cette année scolaire, de manière à pouvoir apporter des changements opérationnels dès la rentrée
prochaine en août 2007.

Madame Sandrine Donini, enseignante depuis de nombreuses années, a bénéficié d’un congé
maternité de quatre mois durant cette année civile 2006, absence qui va se prolonger en congé sans
solde jusqu’à fin décembre. Elle reprendra son activité avec six périodes de décharge dès janvier
2007 et sera remplacée à ces moments-là par Madame Christine Arm Emery. Si nous nous
réjouissons déjà de la retrouver, dans l’attente, nous remercions vivement Madame Nathalie Barraud
qui assume dès le début ce long remplacement scolaire avec compétence et motivation.

Secteur éducatif

Le 30 novembre 2005, nous avons pris congé de notre collègue éducatrice d’externat, Madame
Caroline Bille, qui a décidé de poursuivre son activité professionnelle dans une autre voie. Nous
avons eu l’occasion de la remercier chaleureusement lors de la soirée de fin d’année. Pour la
remplacer, dès la reprise de janvier 2006, nous avons engagé Madame Martine Brusa ( éducatrice
spécialisée ) qui assumait depuis bientôt une année des remplacements dans le secteur éducatif de
l’externat et en particulier dans le groupe concerné par ce changement. C’est avec plaisir que nous
avons formalisé son engagement puisque, par le passé, Madame Brusa avait déjà travaillé au Centre
IMC.
Il est à relever que les restrictions financières imposées par l’État de Neuchâtel durant les derniers
mois de 2005 nous ont imposé de devoir fonctionner sans la remplaçante durant tout le mois de
décembre. Nous remercions les collègues du groupe éducatif concerné qui ont assumé la surcharge
ainsi provoquée.
Le 20 août 2006, nous avons pris congé de Monsieur Thibault Richard, éducateur à l’internat, qui
terminait en emploi sa quatrième et dernière année de formation d’éducateur HES à l’École de
Fribourg. Souhaitant donner un nouvel élan à son expérience professionnelle, Monsieur Richard s’est



librement orienté vers l’accompagnement d’autres jeunes, ceci dans une institution du canton de
Neuchâtel.
Durant sa dernière année au Ceras, en raison de sa formation en cours d’emploi, il a été remplacé à
l’internat tous les lundis et mardis par Madame Aude Demangeat, ceci à notre pleine et entière
satisfaction. Nous remercions Madame Demangeat pour son engagement diligent et lui souhaitant le
meilleur pour la suite.

Nous réitérons tous nos vœux de succès à Monsieur Richard qui laissera, sans nul doute, un agréable
souvenir dans l’esprit de chacun. Pour le remplacer, dès la rentrée d’août 2006, nous avons engagé
Monsieur Vincent Maire, éducateur spécialisé HES, qui, auparavant, avait effectué un long stage
d’études au Centre IMC. Nous lui souhaitons d’ores et déjà le meilleur dans sa nouvelle fonction.

Enfin, il est à relever l’augmentation continue du nombre d’élèves externes fréquentant le Ceras. Si ce
phénomène est nommé depuis plusieurs années, les chiffres de la rentrée 2006 le confirment à
nouveau puisque actuellement nous accueillons 84,6 % des élèves en externat. Ce nombre élevé
d’enfants et jeunes, ne restant plus qu’à midi dans leur groupe éducatif, a nécessité la création d’un
troisième groupe d’externat directement lié au dernier groupe d’internat.
Derrière ces mutations d’affectation, l’identité et la pratique même du travail éducatif se modifie en
parallèle puisque l’accompagnement en externat est fort différent de celui en internat.

Secteur de l’animation

Spectacle de Noël 2005

Les animateurs ont coordonné l’ensemble de la programmation et des préparatifs des festivités 2005.
L’option de recourir à des périodes bloc pendant la dernière semaine de décembre a permis à tous les
élèves de participer activement ainsi que massivement à la conception des scénarii et des prestations
présentées aux familles les 22 et 23 décembre.

La participation de bon nombre de collègues de tous les secteurs a apporté à la préparation de la
manifestation les ingrédients indispensables à la réussite de la démarche.

Le thème du Moyen-Âge a donné lieu à beaucoup d’imagination et de créativité dans la réalisation
des grands et petits décors, dans le façonnage des tenues de déguisement ainsi que dans la
conception des événements spectacles proposés.

En réponse à tant d’engagement de part et d’autre, la réponse du public fut sans équivoque : bravo,
quel succès !

Activités physiques hivernales : APH 2006

Trois journées d’animation sportives ont eu lieu en février. Elles ont permis à tous les élèves de
s’inscrire dans des activités sportives hivernales comme le ski de piste, le ski de fond, la luge, le bob,
la randonnée en raquettes.

Nous remercions vivement tous les participants pour leur implication et leur sérieux en la circonstance.
La qualité de l’engagement des collaborateurs a permis le succès de ces nombreuses activités.

Nous remercions particulièrement les animateurs qui ont coordonné avec savoir-faire l’organisation et
la mise en place de ces journées.

Camp 2006

Un camp de maison s’est déroulé du 3 au 7 juillet à Einsiedeln. La météo associée aux beautés
naturels du lieu ont permis aux participants de vivre d’intenses moments de découverte et de partage.

Les activités en plein air ont été privilégiées et ont su séduire la grande majorité des élèves et des
accompagnateurs.

Un grand merci à l’animation qui a dirigé le projet ainsi que le camp avec une maîtrise des plus
appréciables.



A ce sujet, l’augmentation du nombre d’élèves ainsi que la prévision d’une nouvelle hausse des
effectifs pour les années à venir, nous posera la question de l’organisation ou non d’un camp de
maison. En effet, la masse de personnes rassemblées crée inévitablement des problématiques de vie
et d’accompagnement qui sont bien atténuées lorsque les camps s’effectuent par classe ou autres
groupes restreints. Une réflexion est donc à tenir, ceci en parallèle aux nombreux autres changements
qui ont cours actuellement au Ceras.

Secteur thérapeutique

Le 31 décembre 2005, nous avons officiellement pris congé de Madame Christine Jobin Landry,
orthophoniste, qui, après quelque quatorze d’année de fructueuse collaboration, a décidé de donner
une nouvelle orientation à sa vie professionnelle. Afin de la remercier, nous avons pris congé d’elle le
8 décembre lors de la soirée de fin d’année du Centre. Nous lui souhaitons le meilleur dans sa
carrière professionnelle. Nous avons engagé Monsieur Lucas Baumann pour la remplacer à partir de
la reprise de janvier 2006. Nous lui souhaitons une cordiale bienvenue et nous réjouissons de notre
collaboration à venir.

Étant donné l’augmentation du nombre d’élèves rencontrant des difficultés de langage à la rentrée
scolaire 2006, nous avons engagé une orthophoniste supplémentaire à mi-temps pour répondre aux
nouveaux besoins recensés. A ce titre, nous avons engagé Madame Doris Gerber, orthophoniste
diplômée de l’université de Neuchâtel. Nous lui souhaitons la bienvenue et nous réjouissons de notre
collaboration.

Madame Valérie Béguin, psychologue, a repris son activité à mi-octobre 2005, ceci après un congé
maternité. Son activité étant très spécifique et nécessaire, elle a d’emblée été très sollicitée. Cette
entrée en matière lui a toutefois convenu selon ses propres termes et nous ne pouvons que nous
réjouir de poursuivre notre fructueuse collaboration.

Plus globalement, le secteur thérapeutique a poursuivi ses réflexions quant aux changements des
problématiques d’élèves que nous accueillons suite à l’élargissement de nos critères. L’intérêt des
différentes entités - physiothérapie, ergothérapie et orthophonie, permet d’accompagner les
changements suscités avec sérénité et maîtrise. Nous remercions l’ensemble des thérapeutes pour
leur professionnalisme en la circonstance.

L’unité ambulatoire de traitement suit près d’une centaine d’enfants et jeunes du canton de Neuchâtel.
Les deux tiers sont traités en ergothérapie et les autres soit en physiothérapie ou pour les deux
traitements à la fois.

Autres collaborateurs

Nous poursuivons notre collaboration avec le Groupe d’Information Sexuelle et d’éducation à la santé
du canton de Neuchâtel. Des interventions auprès des jeunes sont effectuées en collaboration avec
les personnes du GIS.

Le contrôle dentaire ainsi que la prévention associée sont toujours effectués à notre pleine et entière
satisfaction par le cabinet du docteur Kramer, à Cernier.

L’aumônerie des institutions contribue toujours à une part active dans le programme des élèves
concernés. Nous remercions ces collègues qui conduisent leur mandat en parfaite collaboration avec
le Ceras.

SMPea

Nous poursuivons avec une entière satisfaction notre collaboration directe avec les thérapeutes ainsi
que la doctoresse mandatés par ce service. Les divers traitements en psychothérapies ainsi que
psychomotricité semblent répondre à une réelle demande institutionnelle puisque nous occupons
toutes les heures mises à disposition.
Nous remercions nos collègues du SMPea pour leur compétence et collaboration pertinente au sein
de notre institution.



Jubilés

Nous remercions chaleureusement nos jubilaires pour leurs années de fructueuse collaboration et de
fidélité au sein des établissements cantonaux :

20 ans : Madame Christiane Flückiger, maîtresse en économie familiale et activités créatrices sur
textile.

30 ans : Monsieur Jean-Fred Boillat, enseignant spécialisé.

Élèves

Si nous avons accueilli à La Chaux-de-Fonds 15 nouveaux élèves à la rentrée scolaire d’août 2006,
3 élèves nous ont quitté au terme de leur scolarité en juillet 2006 et deux autres élèves en cours
d’année :

Départs des élèves :

Lieu de formation ou atelier protégé Garçons Fille

CERAS ( Unité de formation professionnelle )
+ entreprise

1 0

Lycée technique Jeanne d’Arc ( Pontarlier ) 1 0

Centre de formation professionnelle spécialisée de
Battenberg

1 0

Foyer handicap Neuchâtel + atelier Alfaset ( Serrières ) 1 0

Centre scolaire spécialisé à Morteau 0 1

Effectifs de la rentrée scolaire d’août 2006 :

A la rentrée scolaire, l’effectif du secteur enfance et adolescence comprenait : 171 enfants ou jeunes

 à l’unité scolaire, éducative et de traitement : 64 élèves répartis dans 8 classes

 à l’unité de langage : 8 élèves suivis en ambulatoire

 à l’unité ambulatoire de traitement : 99 enfants et jeunes suivis en ambulatoire

Rapport rédigé à La Chaux-de-Fonds, 30 octobre 2006 Daniel Marthe


